
Programma Samenwerking en mededinging in het licht van het IZA 

6 oktober 2023 Congresgebouw De Vereeniging, Mariaplaats 14 Utrecht 

Dagvoorzitter: Prof. mr. dr. Wilco Oostwouder, directeur Meer Kennis en advocaat bij Loyens & 
Loeff NV 

9.00 – 9.10 Opening en bespreking programma 

9.10 – 10.30 Warner Admiraal, jb Lorenz 

- IZA en bijbehorende akkoorden: hoe vind je je weg in alles? - Schets van de route die
idealiter gelopen wordt van ist naar soll (transformatie van zorg)

10.30 – 10.45 Pauze 

10.45 - 12.30 Warner Admiraal, jb Lorenz 

- Spelregels voor het ontwerpen van een vruchtbare (strategische) samenwerking in de
context van IZA

- Leiderschap op micro-, meso-, en macroniveau
- Praktische handvatten voor totstandkoming van een transformatieplan

12.30 – 13.15 Lunch 

13.15 – 14.15 mr. Tessa van den Ende, advocaat/ partner Zo.advocaten 

- De Governance van de Samenwerking

14.15 – 15.15 mr. Ekram Belhadj, advocaat Simmons & Simmons 

- Samenwerking en het mededingingsrecht

15.15 – 15.30 Pauze 

15.30 – 16.30 mr. Martijn van de Mortel, advocaat/ partner Zo.advocaten 

- Samenwerking en het arbeidsrecht

16.30 – 17.00 Evaluatie en gelegenheid tot vragenstellen 

17.00 – 18.00 Borrel 

Dit betreft een voorlopige weergave van het programma, op ondergeschikte punten kunnen nog 
aanpassingen op het programma worden aangebracht. 


